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VL.

OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

CURRICTLUM

Asigurarea calitifii educatici prin oferirea programelor de educalie care sa satisfaci asteptirile beneficiarilor.

precum si standardele de calitate.

Cunoasterea §i aplicarea dacumentelor de politicd educationals si a finaliti{ilor pe nivele de scolarizare in
cadrul unitatii de invilamant. urmarind modificirile legislative recente.

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitagii de invatamant, al lecdrei catedre. al fiecirui cadru

‘didactic §i asigurarea corelagiei dintre acestea si CDS.

Reconsiderarea tehnicilor de evaluare §i a metodelor de examinare a performantelor seolare.

Analiza criteriilor folosite de scoald la stabilirea cutriculum-ului si relagia dintre curriculum-ul national si cel
local.

Monilorizarea §i evaluarea programelor destinate participarii la educatie. pe baza unor indicatori specifici
(rata de participare, srad de cuprindere. rata de abandon).

Analiza strategiilor de evaluare §i a concordaniei intre evaludrile elevilor si cerintele curriculum-ului unititii
seolare.

Tmbunatairca calitalii triadei predare-invatare-evalvare, incurajarca profesorilor Tn dezvoltarea de grupe i
clase de studiu In care activitatea si se desfégoare pe baza metodelor allernative ast (el incit s se asigure sanse
cgale tuturor elevilor, atingerea standardealor curriculare de performantd, pregitirea elevilor pentru o societate
in schimbare.

Constituirea, monitorizarea activitatii grupelor de elevi capabili de performantd,




IT.

MANAGEMENT
SCOLAR

Asigurarca asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolard.

Flaborarea proiectului planului de scolarizare.

stabilite.

Monitorizarea folosirii resurselor umane. materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale |

HI.

RESURSE UMANE

perfectionarea s1 evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar.

Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor. metodologiilor si a celarlalte acte normative privind incadrarea.

Promavarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calititii i eficienta activi LT Tn
invajamant.

Armonizarea ofertei de formare cu nevaoile de formare identificate in scoald.

si formarea profesionala a cadrelor didactice.

Consilierea cadrelor didactice in vederea accesului aceslora la proiecte cu finantare externd. care pot asigura

Elaborarea §i prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatdméntul preuniversitar prin
Casa Corpului Didactic si al{i ofertanti de formare.

PARTENERIATE §1
PROGRAME

Coardonarea si organizatea ptoiectelor de parteneriat.

Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in delurarea de proiecte si programe comunc.

Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre unitate si comunitatea locali, arganizatii non-
guvernamentale, companii ete.

Coordonarea gi organizarea proiectelor specifice pentru tineret.




Gestionarea g1 dezvoltarea resursclor existente. )

Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invatimant

V. RESURSE (dotarea scolii cu caleulatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale)
MATERIALE

Reglementarea parteneriatului dintre scoala §i administratia publici locala in domeniul conducerii si finantarii
invaamantului.
Fluidizarea fluxului informational dintre Ministerul Educafici, Inspectoratul Scolar. Casa Corpului Didactic,
alte instituii i geoald.
Intensificarea colabordrii scolii cu institutiile abilitate ale statului (Primérin, Directia de Sanatate Publica,
Politia), cu ONG-urile care actioneaza in mediul educational si au acordul Ministerului Educatiei, cu asociatii
ale minoritatilor, in vederea asigurdirii unui mediu scolar atractiv.

VI DEZVOLTARE | n

ORGANIZATIONALA | Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare.
SI RELATIT
COMUNITARE Promovarea imaginii scolii.

Prezentarea unor exemple de buna practici cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes.

Derularea proiectelor educagionale in colabotare cu parteneri.

Inventarierea, geslionarea eficientd si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Organizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul publicului farg.




VII. PLAN MANAGERIAL PE DOMENI FUNCTIONALE

CURRICULUM

PROIECTARE ST
PLANIFICARE

Organizarea comisiilor sia consiliului
pentru curriculum.

Seplembrie 2023

Consiliul de
administratie
Consiliul profesoral

2. |Procurarea manualelor pentru elevii Septembrie 2023 Director Setul complet de manuale pentru
claselor -V Bibliotecar [iccare elev

3. [Actualizarea Regulamentului Intern. Septembrie 2023 Comisia pentru Regulamentul Intern si legislatia

regulament in vigoare

Procurarea programeler scolarc la loate Septembrie 2023 Director Programele valabile, aprobate de

4. Mdisciplinele din planurile de invatamant. Ministerul Educatiei

5. H:En.s_.qﬂm planificarilor, planurilor de Oclombrie 2023 Director Dosarele comisiilor
factivitale a comisiilor conform indicatiilor Responsabili comisie
Ministerului Educatiei.

6. [Intocmirea rapoartelor de analiza pentru Octombrie 2023 Director Raportari. date statistice raportale
unul geolar precedent. anterior

7. |Elaborarea graficului de desTasurare a Octombrie 2023 Director Graficele pregatirilor pentru
pregativii pentru examenele nationale i Profesorii diriginti examene nationale §i concursuri
concursuri scalare. scolare

8. |Informarea elevilor din clasele a VIIT-acu | Octombrie 2023 Director Programele valabile, aprobate de
privire la metodologia pentru susginerea Profesor diriginte Ministerul Educaliei

examenelor najionale,




9. [Elaborarea proiectului planului de Décembrie 2023- Director Oferta curriculara
scolarizare pentru anul scolar 2024— 2025, | lanuarie 2024 Consiliul de
adminjstratie
Congiliul profesoral
10.  Elaborarea proiectului C.D.S. findnd cont Februarie 2024 Director Corespondenta dintre optiunile
de optiunile elevilor privind admiterea in Consiliul de clevilor si CDS acordate
invatamantul liceal. administragie
1. Monitorizarca si valorificarea rezuliatelor Conf, Director Materiale de analiza Programe de |
elevilor la evaludrile interne si externe. calendarului Prol. diviginti pregatire
Inspectoratului
Scolar
ORGANIZARE 2. |Organizarea simulirilor pentru evaluiirile Conform Directar/Presedinle ./,.Hﬁomo.ﬂo,ﬁr programe si
nationale la clasele a VIill-a. planificarii comisic logistici
Cadre didactice
3. |Popularizarea planului de scolarizare pentu Mai 2024 Cadre didactice Téargul de oferte educationale |
anul scolar 2024 — 2025,
L. [intoemirea orarului conform normelor Septembrie 2023 | Commisia de Intoemire a Respectarea recomandarilor
psihopedagogice. orarului psthopedagogice privind orarul
seolii
2. Monitorizarea parcurgerii currieufumului Permanent Director Plan de asistente la ore
COORDONARE ST ['C 5i CDS.
MANAGEMENTUL 3. |Organizarea si desfasurarea concursuriler Permanent Consilierul pentru Participarea elevilor la aceste
RESURSELOR scolare i extracurriculare conform proiecte $i programe ed. concursuri
UMANE calendarului [nspectaratului Scolar si
Ministerului Educatiei,
4. |Analiza ritmiciti(ii notarii si a frecventei Lunar Director Analiza ritmicitaii notirii i 2

clevilor.

Responsahil comisie

frecventei elevilor




Maonitorizarea testarii inifiate si a celor pe
parcurs pentru urmaérirea progresului
scolar.

Lunar

Director
Responsabil comisie

Rapoartele comisiilor de catedrs
privind progresul scolar

Indrumarea §i coordonarea eluborarii CDS Director Documente oficinle
pentru clascle gimnaziale si avizarea lor. Conform grafic | Responsabil curriculum
7. JAsigurarea abilitdrii si a oo_mm_ﬂmaﬁmm in Permanent Responsabil comisie Comisia pentru mentorat i
probleme de curriculum pentru cadrele menrorat §i formare formare didactica
didactice. didactica
8. I"articiparea cadrelor didactice la formarea Conform Responsabil comisie Diplome, adeverinte de
continud si diseminarca informatiilor la planilcari mentoral §i formare participare. setivitati de
'nivel de scoal, didactici diseminare
1. Consultarea parinjilor si a elevilor in Conform Director, Formulare de optiuni eu
vederea repartizarii orelor din CDS. graficului Comisia Curriculum semnilurile elevilor, cererile
Diriginti parintilor
2. [Participarea tuturor cadrelor didactice la Permanent Director Certificate/adeverinie care atestd
activititile desfasurate de Inspectoratul Responsabilul comisiei participarea la aceste stagii
Scolar, CCD, Ministerul Bducatiei in cadrul pentru mentoral si
programului de formare continua: preg. formare didactici
CONDUCERE §1 made didactice, formatori. mentori.
ANTRENARE 3. [Promovarea examenclor de grad de caire Conform Director Atestatele de obtinere a gradelor
toate cadrele didactice, grafieului Responsabilulu comisiei didactice
de desfisurare a pentru mentoral si
gradelor formare didaclica
4. Organizarea comisiilor de lucru, a Septembrie 2023 Director Componenta comisiilor de lucry
comisiilor pentru organizarea examenelor Consiliul de in anul scolar 2022/2023
dec admitere si a comisiei de acordare a administratie Functlionarea corespunzitoare

burselor si a altor ajutoare maleriale.

Consiliul profesoral

a comisiilor




Promovarea ofertei curriculare in scoala.
Realizarea unor sondaje in randul elevilor
§i a cadrelor didactice de specialitate legate
de probleme curriculare, pentru asigurarea
feed-back-ului necesar inbunatitirii
curriculum-lui national.

Noiemhrie 2023

Februarie 2024

Director
Cadre didactice

Consiliul profesoral
Chestionure

CONTROL ST
EVALUARE

. Consullarea parintilor si a elevilor in Conform Director Maleriale de analizi ale
vederea repartizarii orelor din CDS. graficului Congiliul de Consiliului profesoral si ale
Analiza anuald a intregil activitagi administratie Consiliului de administratie
desfisurate.

2. [intocmirea documentatiei necesare pentru  Conform grafic Director Dasarele de inscriere ale
sus{inerea examenelor nationale, Secretariat absolventilor clasclor a VIII a

Diriginte cls. a VI a

3. [Intocmirca documentelor si a rapoartelor Permanent Director Documente elaborate conform
tematice curente si speciale solicitate de Secrelariat standardelor si in termenele
Inspectoratul Scolar, Ministeru] Educatiei solicitate
si alfi partencri educationali.

4. |Arhivarea gi pastrarea documentelor Confom term. Director Arhivarea gi pastrarea
iseolare. legale Secretariat documentelor gcolare

5. Urmarirea asigurarii calitiyii educatiei, a Conf, Director Documente scolare
_acm::: in care se realizeaza atributiile planiticérii Coinisia de asigurare a Asistente la ore
manageriale la nivelul comisiilor ¢ si calitdiii

fiecirui cadru didactic in parte: controlul
parcurgerij ritmice a materiei; analiza
nbicetiva a nivelului de pregatire a elevilor.
cu maisuri conerete de ameliorare a
situatiilor necorespunzitoare.




IL. MANAGEMENT SCOLAR

Retacerea

organigramei  scolii in Seplembrie Director Standarde specifice
conformitate cu modificarile legislative din 2023 Respansabil CEAC
domeniu.
2. | Elaborarea proiectului de dezvaltare a scalii Conform Director Legislatia in vigoare
pe termen mediu, planificarii
3. | Elaborarea documentelor de catedrii. Septembrie Director
PROIECTARE §1 2023 Responsabil curriculum Documentele elaborate
PLANITICARE
4. | Pregitirea scolii in vederea deschiderii anului Septemhrie Director Avizul de functionare
scolar. 2023 Diriginti
Cadre didactice
5. | Intocmirea proiectului  planului  de lanuarie - Director Planurile cadru si legislatia in
scolarizare pentru gimnaziu in conformitate Martie Consilier educativ vigoare
cu legislatia in vigoare, cu optiunile elevilor 2024 Responsabil curriculum
gi ale parintilor, conform solicitarilor
comunitatii locale exprimate prin consiliile
scolare si Comitetele locale de dezvoltare.
L. | Asigurarea resurselor umane si materiale Septembrie Directori Proiectul de dezvaltare
necesare destlisuririi activitalii in scoala, 2023 Respansabil $coala Rasi
ORGANIZARE 2. | Continvarea proiectelor de parteneriat. Seplembrie 2023 .U.:..nnﬁ.uw . Logisticd metodologii
Consilier educativ
3. | Numirea diriginilor 1a clase. Septembrie 2023 Consiliul de ROFUIP
administrajic
4. | Stabilirea componentei clasei a V a. Septembrie 2023 Direclor Comisia de repartizare

Comisia de repartizare




Numirea cchipei de intocmire a orarului | Scpiembrie 2023 Consiliul de Logistica
scolii, verilicarea §i aprabarea accstuia de administratie
citre director,

6. | Numirea responsabililor compartimentelor Septembric 2023 Consiliul de ROFUIP
functionale, ai comisiilor i colectivelor pe | administratie
domemnii.

7. Maonitarizarea participarii cadrelor didactice | Conform Director Logistica
pentru informarea acestora in scopul aplicirii calendarului Respensabil curriculum Legislaie
legislatiei in vigoare, pentru cunoasterea
documentelor manageriale la nivelul catedrei
de specialitate.

COORDONARE L. | Transmiterea modificarilor survenite in Conform Director Logistica
sl incadrarea cu personal imediat catre calendamlui Resurse umane
MANAGEMENTUL Inspectoratul Scolar.
RESURSELOR 2. | Acordarea de audiente. Conform Direelor Grafice interne
UMANE calendarului
3. Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in| Conform ofertei

absolvirea unor cursuri de perfeciionare,
masterate st reconversie  profesionald
organizate.

Consiliul de
administratie
Adm. Financiar

Oferta educationala




4. | Realizarea unor intdlniri — dezbateri — cu Director Grafice de actiuni si logisticd
cadrele didactice.

5. | Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - Permanent Director Materiale
sanitare n unitate. Persenal nedidactic Logistici

6. | Valorificarea rezultatelor  inspectiilor| Ori de cite ori Director Legislatie
scolare, sanitare, acelor efectuale de Polifie si este cazul Consiliul de Metodolagic Regulament
Pompieri §i stabilirea de masuri pentru adiministratie
remedierea deficientelor constatate,

L | Stimularca cadrelor didactice cu o activitate Consiliul de Reglementari legale
profesionala §i o activitate deoschbita i Permanent administraiie
recomandarca acestora pentru implicarea in
diferite activitati si premierea lor.
Recompensarea prin gradatii de merit a Conform Consiliul de Replementiri legale

2. | personalului didactic, didactic auxiliar si calendarului administratic

CONDUCERE 81 nedidactic. Consiliul profesoral
ANTRENARE

3. | Prelucrarea actelor normative [a nivelul Permanent Director
conducerii unitatii scolare, Reglementiri legale

4. | Folosirea mentorilor pentru evaluare si Direcror Criterii si mentori

consilierca profesorilor debutanti.

Pe parcursul
anului scolar




5. | Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate Conform Director Logistica

pentru sustinerea  examenelor  de praficului Cererile debutantilor
perfectionare §i de obfinere a gradelor
didactice.

6. | Promovarea colaborarii in cadrul echipelar Pe parcursul Comisia de curriculum Metodologii

de lucru, acordarea de atentie opiniilor anului seolar
colegilor de cchipa, findnd scama de
observatiile lor.

1. | Intoemirea graficului activitatii de indrumare La tneeputul Director Documentul

si control. anului

CONTROL.

ST

ENALL AR 2. | Elaborarca masurilor Tn vederea remedierii Lunar Direclor Graficul activitiitii de
deficienjelor  constatate  cu  prilejul indrumare si control
controlului,

ITI. RESURSE UMANE

Elaborarea planului de scolatizare in Conlorm Director Proicctul planului de
concordan(d cu strategia de dezvoliare si [ termenului dat | Consiliul de administratic scolarizare
dotarea materiald a scolii. de Inspectoratul Consiliul profesoral
PROTECTARE §1 [ ——— — | e . - A—
PLANIFICARE. ; aborarea proiectului  de incadrare in | Conform grafic Director Corectiludinea projectului de
conformitate cu  structura planului  de Inspectorat Consiliul de administratie | incadrare cu personal didactic
scolarizare si a planului cadru de inva{amant. Seolar Secretariat cu respectarea legislatiei Tn
vigoare




Dimensionarca compartimentelor TESA i
nedidactic in funetie de normativele in

Cand esle cazul

Director
Serviciul administrativ

Proiectul statutului de funetiuni
pentru personalul nedidactic

vigoare,
L. | Salicitarea continuitdfii activitatii didactice Conform Director Secretarial
pentru profesori cu gr. | aflati la limita de termen Consiliul de administratie
varsia Inspectorat
Scolar -
2. | Consliluirea clasei pregétitoare sia V-a. Septembrie Director Formatiunile de lucru la clase
2023 Secretariat respectand ierarhia si
Comisie clasa solicitarile
ORGANIZARE. pregauitodre
3. | Repartizarca pe clase a elevilor transferati Septembric | Consiliul de administratie | Formatiunile de lucru la clase
conform Regulamentului. 2023 )
4. | Realizarea consilicrit i orientiril scolare a Planificarea orelor de
¢levilor. Permanent Profesori dirigingi divigentic/consiliere
S. | Crearea si actualizarea continud a bazei de date Seplembrie Resurse umane Logistica, baze de date
electronice unice pentru cvidenia personalului | 2023 si ori de existente
didactic, didactic auxiliar 1 nedidactic. cate ori este
cazul
1. | Incadrarea personalufui didactic conlorm Septembrie Director Documente oficiale Intoemite in
planulni  cadro si prevederilor statutului 2023 conformilate cu metodelogia
personalului didaetic privind norma didactici. Ministerului Educatici
COORDONARE 2. | Asigurarea acoperivii  tuturor orclor cu | Septembrie Director Decizii Inspectorat Scolar,
- Jm._ o profeseri calificati 2023(in situatia Cadre didactice calificate la
3~HMM_.MM.H_H_W_M-_MF i care aste toate disciplinels
UMANE posibil acest

lueru)




Repartizarea prolesului diriginte la clasa a V| Septembric Director Decizii ale consiliului de
a. 2023 Consiliul de administrafic administratie
4. | Organizarea colectivelor de  caedra  si Scptembrie Director Functionarca eficienti a
desemnarea responsabilitailor catedrelor si 2023 Consiliul profesoral colectivelor de catedra
calectivelor pe arii curriculare. Consiliul de administratie
5. | Realizarea fiselor pasturilor pentru personalul | Octombrie 2023 Director Secretariat Fisele postului
didactic si nedidactic. Secretar
6. | Organizarea si desfEgurarca sedintelor cu Septembrie Director Ciraficul sedintelor Procese
parintii pe clase in vederea constituirii 2023 Consilier educativ verbale ale sedintelor
comiletelor de pirinti pe clase.
7. | Constituirea Comitetului/Asociatie parintilor Septembrie Direetor Procesul verbal
pe  scoald  in vederea  stabilirii 2023 Consilier educativ
responsabilitagilor.
8. | Aleatuirea consilivlui consultativ al elevilor. Septembric Director Procesul verbal
2023 Consilier educativ
9. | Organizarea serviciului pe scoald al cadrelor Septembric Director Gralicul cu serviciul pe scoala
didactice. 2023 Comisia de cle¢luare a
| serviciului pe scoala . B
10. | Revizuirca §i actualizarea Regulamentului de | Septembrie Director Corglarea Regulamentului de
Ordine Interioard. 2023 Consiliul de administratic = Ordine Interioara cu ROFUID §i
Comisia de ctl hotardrile CA, CP
elaborare/revizuire ROI ]
L | Repartizarea echilabila in conformitale cu Lunar Director Registrul de procesc verbale ale |
prevederile Icpale a stimulentelor materiale Consiliul de Consiliului de Administragie |

pentru elevi: burse, premii, ajutoare.

Administratie
Comisia de stabilire a
burselor




CONDUCERE §I | 2. | Repartizare echitabila si in conformitate cu Februaric Consiliul profesoral Registrele de procese verbale
ANTRENARE prevederile legale ale stimulentelor materiale 2024 Comsiliul de de la Consiliile profesionale si
pentru personalul didactic, didactic auxiliar si administrafie consiliul de administratic
nedidactic  (propuneri pentru  distinctii,
gradatii).

3. | Asigurarea cadrului institutional pentru Permanent Consiliul profesoral | Procesele verbale de la
participarca  personalului  la  procesul consiliul profesoral i consiliul
decizional prin  colectivele de catedri. de administratic
Consiliul pentru Curriculum, Consiliul de
administratie i Consiliul prolesoral.

4. | Organizare de intdlniri periodice ale elevilor Periodic Direclor Responsabilii catedre
cu cadrele didactice, cu conducerea scolii.

5. ?n:q&mﬁdm unei culturi organizationale care Permanent Cadrele didactice Plan managerial
sd stimuleze comunicaren deschisi.

6. | Formarea continud prin  participarca la Permanent Respansabilul comisict Adeverinte de participare la
cursurile organizate de instituliile abilitate. _ pentru mentorat i stagii de perfectionare

_ formare didactica

7. | Asigurarea  consilierii  elevilor privind Conform Direclor Parteneriate
orientarea scolara §i profesionali. planificarii Diriginti

8. | Aplicarca sistemului de perfectionare prin Permanent Responsabilul comisiei Legislatie specifica, furnizori
credite profesionale transferabile. peniru mentorat si acreditati

[ormare didactica
L. | Evalvarea anuald a personalului didactic si August Director Evaluarea anuala a personalului
nedidactic din subordine. 2024 Comisia de evaluare a didactic gi nedidactic din
. 7 fiselor de autoevaluare subordine
nozﬁmﬁ:. 2 |Intocmirea documentelor, a rapeartelor Permanent Director Rapoarte, procese verbale
n.n._:.L_c}Em tematice curente si speciale solicitate de Secretariat claborate la termen

Inspectoratul  Scolar, Ministerul Educatiei,
autoritdfi locale.




3. | intocmirea documentelor legale privind Seplembrie Director Documentele scolare
managementul resurselor umane: cataloage, 2023 Secretariat completate si verificate in
registre matricole, foi matricole, condici de canformitate cu legisiatia in
prezentd, ciiti de munci. vignare

4. | Arhivarea §i pasirarea documentclor scolare | Confom term. Director Arhivarea 5i pastrarca
privind elevii si personalul unititii ycolare. legale Secretariat documentelor scolare

IV. PARTENERIATE SI PROGRAME

| Coordonarca sl evaluarea  deruldrii Permanent Director | Proiecte si rapoarte de
proiecielor de parteneriar, Cadrele didactice colaborare
implicate
2. | Planificarea colabor#rii scolii cu politia, | Septembric Dirsctor Legislatie specifica
pompierii, institutii  culturale.  agenti 2023 Consilicr cducativ Pratocoale
economici.
P LCTARE § = : . ; = = s T :
ROmEc 51 3. | Realizarea projectelor in parteneriat scoala- Octombrie Director Legislafie i camunicare
PLANIFICARE B SRRl e ) - .
comunitate Tn folosul ambelor parti. 2023 Consilier educativ
4. [ Colaborarea cu alte institutii, asociatii, Conform ~ Dircctor Calendar activitali
organizatii nonguvernamentale in | calendarului Consilier educativ
domeniul  activitafii  educative i propriu
exlrascolare.




1. | Procurarea de materiale informative Permanent cf, Director Logistica
privind oportunitdfile incheierii de diverse | propunerilor Consilier educativ
partencriale.
ORGANIZARE: _ . : : —
2. | Realizarea programelor specifice din Conform Director Logistica
domeniul integririi europenc, realizate de |  calendarului Consilier educativ
parteneriate specifice. propriu
I. | Colaborarea cu Inspectoratul Scolar in Permanent Director Programele gxislente
initierea, dcrularea §i  monitorizarea Consilier educativ
proiectelor geolare.
COORDONARE ST 2. | Colaborarca cu Primaria pentru finantarca |  Permanent Director Programele existente
MANAGEMENTUL si derularea proiectelor initiate si / sau a | Consilier educativ
RESURSELOR UMANE altora noi.
3. | Colaborarea cu sindicatul in vederea Consiliul de Legislatia specifica
respectérii legislatiel muneii. administratie
Sindicat
L | Identificarea si valorificarea eficienti a | Pe parcursul Director Planuri de colaborare
resursclor comunitii(ii. anului scolar | Consilier educativ
L. | Stimularea coleclivelor de phrini si a Director Planuri de colaborare
siliului iv al parin(ilor i sursul Consilier educativ
CONDUCERE SI consiliului reprezentativ m__ _um»._:f::. n m.m,n.mwrcw onsaier eduea
ANTRENARE rezolvarea problemelor scolii. anului scolar
3. | Participarea la aclivitifile extracurricularc Conform Director Conform specificarilor
i inscrise  fn calendarul  Ministerului | calendarului Consilier educativ Ministerului Educaiei
_ Educatiei pentru anul scolar 2023 - 2024,
|




activitatea unitigii in domeniul proiectzlor
si programelor, acestea urmand a fi aduse
la cunostinta parintilor si elevilar unitatii.

4. | Rezolvarca amiabildi a  eventualelor | Cand este cazul Director Comunicare institujionala
conflicte Thtre scoald si comunitate. Consilier educativ
CONTROL ST L. | Elaborarea  §i  transmiterea  citre | Conform Director Legislafia specifica
EVALUARE Inspectoratul Scolar a rapoartelor privind | calendarului Consilier educativ

V. RESURSE MATERIALE

Efectuarea analizei ﬁﬂ?ﬁw “nocesarul de | Ooawmswq.w.mn | .U#maﬂm Situaii
_.m—um_.mﬂ._m curente. Consiliul de NN___uO-AMHm
PROIECTARE administratie
§1 PLANIFICARE 2. | Efectuarca analizei privind  stadiul [ Octonmbrie Dircetor Situatii
luerdrilor de reparatii si investitii. 2023 Consiliul de Raportiri
administratie
3. | Elaborarca unui plan privind asigurarea cu Octombrie Director Situatii
lipizate, cataloage, carnete de note, 2023 Secreiar Legislatia in vigoare
s.am.d, .
. 1. | Valorificarea, actualizarea si exploatarea Permanent Director Baze de date §i logistica
ORGANIZARE bazelor de date. Secretar




de merit conform legislatief In vigoare.

2. | Procurarea fondurilor extrabugetarc si Permanent Director Contracte de spongorizare
repartizarea lor conform prioritatilor. Consiliul de

administratie

3. | Procurarea rechizitelor gratuite pentru Conform Director Situalii
elevi la inceputul anului scolar, calendarului Secretar/Bibliotecar Legislagia in vigoare

1. | Pregitirea sililor de clasz in vederea | Septembrie Director Pregatirea salilor de clasa
desfasurdrii procesulul de invaimant in 2023 Cadre didactice corespunzilor standardelor in
bune cunditii (sli de clasa, laboratoare, ) Personal nedidactic vederea asigurdrii calita{ii Tn

educatie
|
2. Asigurarea functionérii liniei INTERNET. Septembrie Director Contract
2023 Firma mentenantd IT Functionarca permanenta
3. Asigurarea de manuale pentru elevii | Septembrie Bibliotecar LExistenta manualelor;
COURDONARE clasclor I-VIIl si repartizarea lor prin 2023 Pralesori diriginti Lis AT i
$1 MANAGEMENTUL a5t B W2 : : islele cu repartizarea
RESURSELOR UMANE biblioteca scolard. manualelor pe clase
si elevi

4. |Predarea situatiilor privind alocatia de stat Director Legislatia in vigoare
pentru copii §i acordarea burselor. Conform | Prof. diriginti

calendarului | Contabil

5. |Aprovizionares cu materiale consumabile | Permanent Director Existenta materialelor
necesare asigurdirii igienizirii zilnice a Secretar consumabile
spatiilor n care se desfasoard activitati,

L |Stimularea materiald conform legislatiei in | In funciie de Director Acordarea stimulentelor
vigoare a cadrelor didactice care sunt solicitar Consiliul de administratie materinle
implicate In programe.

CONDUCERE 81
ANTRENARE 2. |Urmdrirea modului de acordare a burselor |  Permanent Director Planuri de colabarare

Comisia de acordare a
burselor




3. |Asiguraren participarii  la  cursuri  de Director Oferta de formare
management [inanciar si alte perfectioniri Anual
in domeniu pentru personalul nedidactic si
didactic auxiliar
4. Negocierea favorabild a contractelor de Director Comunicare institutionala
sponsorizare  §i oblinerea fondurilor Anual
extrabugetare,
5. |Argumentarea utilizirii fondurilor astfel | In functie de Director Comunicare ingtitutionala
incit sf sc evite crearea unor conflicte la oferte
nivelul unitatii scolare,
1. |Urmdrirea alocirii fondurilor extrabugetare Conform Director Legislalia specificd
CONTROL, §1 " T T . o iy i
upd  prioritAti  in scopul  asigurdrii | calendarului Contabil
EVALUARE I | ) i
condititlor materiale necesare.

VI. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

| mﬂga«mm Hsmﬂmaimm de mm,%mﬁ: 5i Octombrie

) ) ) . e - ; - s 2072 " = ) . - gy
PROTECTARE §] _in_ﬂmﬂ.ﬁw:ﬂm 5 wm._.o%mnummm fiselor de 2023 F:ﬂncmﬁ EEFM_ de moﬁ.:.._ﬂ_
PLANIFICARE evaluare a activilifii didactice, CEA Fise de evaluare
2. |Intalniri cu reprezentangi ai agentilor | Decembrie 2023 Director Invitajii, afise pliante, serbari
eeonomici §i ai altor unitiiti yeolare cu | Alte evenimente scolare

ocazii festive si autoritd{i local,

3. | Elaborarea ofertei educationale pentru Mai 2024 Direetor Participarca la targul de oferte
anul scolar 2024 — 2025. CEAC educalionale

Oferta educationald a scolii




L. | Elaborarea §i coordonarea aplicarii | Noiembrie 2023 Responsabil CEAC Baza de date si informatii
procedurilor si activitatilor de evaluare si privind calitatea serviciilor
asigurare a calité{ii. educationale furnizate

ORGANIZARE =
Intocmirea situatitlor ¢u necesarul de lanuaris Director Raportul administratorilui
2. | luerdri, de reparalii si moderniziri, 2024 Censiliul de intocmit in functic de
administratie prioritd{ile de reparaii ale
Contabil seolii
Instruires  TIC a tuluror cadrelor Octombric Director Alestare TIC a wturor

1. | didactice si planificarea orclor sustinute 2023 Responsabili cadrelar didactice.
prin utilizarea sofl-ului educational AEL Planificarea eficientd a

aclivitatilor AEL

2. | Desfagurarea activitdtilor prin Permanent Responsabili Planurile de activitate
organizarea de activitati demonstrative Materiale clabarate de
in cadrul catedrelor, editarea de cadrele didaclice
materiale de specialitate.

3. | Elaborarca unor programe speciale de Permanent Profesorii care Graficul gedinfelor de

COORDONARE stimulare a elevilor cu performanie in realizeaza activititi de pregatire si materialele
sI vederea participérii la concursuri scolare perfectionare realizate pentru pregitirea
MANAGAMENTUL $i  extracurriculare  de  educarc @& suplimentara a elevilar,
RESURSELOR UMANE comportamentului civilizat. de inliirire a Revistele scolare
ordinii si disciplinei de editare a unor
reviste scolare,
Elaborarca  planurilor  strategice Anual Membiii comisiei de Planuri anuale operationale,

4. | privind masurile de imbunitifire a svaluare s asigurare a Raport de auloevaluare
calitafii. calitatii institutionald

5. | Predarea situatiilor privind alocatia de stat Conform Director Legislalia in vigoare
pentru copii 8i acordarea burselor. calendarului Comisia de acordare a

burselor

Contabil




Protocoale i conventii incheiate cu Politia,

Cénd esle cazul

Protocoale 5i conventii

Procese veérbale incheiate cu

6. | Pompierii, Jandarmeria. Incheiate cu Polifia, partenerii sociali
Pompierii, Jandarmeria
7. | Organizarea  sedintelor lectorale cu  Permancnt ¢f, Director Diseminarea corecld a tuturor
parinyii. dezbateri pentru prezentarea noii graficului Prof. dirigingi informaiilor privind legislatia
legislatii din domeniul invagEmantului Ministerului scolard
Bducatiet
8. | Popularizarea rezultatelor oblinute de Permanent Director Raportul privind starea
_ elevii scolii la examene., olimpiade, calitatii procesului de
concursuri interjudefenc si instruire i
extracurriculare, educare
9. Imbunatatirea fondului de carte al Periodic Bibliotecar Registrul de inventaricre al
bibliotecii. carfilor
|
L. | Asigurarea condiliilor pentru cei ce dorese In funetie de Directar Cereri de Inscriere
ablinerea participarii la diverse cursuri de solicitéri
formare.
CONDUCERE $I 2. | Invitarca reprezentantilor comunitatii Ocazional Director Invitatii speciale pentru

ANTRENARE

locale la activitdtile festive ale scolii-
deschiderea anului geolar, 7iua scolii,
serbari scolare.

reprezentantii comunititii
locale




3. | Rezolvarea  rapida.  transparentd  si Permanent Director Comunicare eficienti cu
eficientd a conflictelor cu reprezentantii autoritatile locale si furnizorii
autoritidtilor locale si cu  cei ai de servicii
furnizarilor de servicii,

L. | Analiza activitatii desfasurate in yeould si Periodic Director Diagnoza corecta a situatiei
in Consiliul de Admnistratie. . actuale

_ Plan de miasuri eficiente
CONTROL §1
EVALUARE

2. | Elaborarea listelor cu criferii de evaluare Prof, coordonator Criterii de evaluare adaptate
pentru unititile seolare, cadre didactice si Conform comisie de evaluare uniti(ii noastre scolare
concursuri scolare. calendarului

VIIL. INDICATORI DE PERFORMANTA

CULUM

Concordanja cu documentele Ministerului Educatiei

Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficienti (rezullate / ohiective), progres

Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii

scolar

Respectarea precizirilor Ministerului Educatiei a metodologiilor si normelor de aplicare a curriculum-ului




I Respectarea termenelor

Clriteriile privind calitatea eurriculumului

Oportunitate

Clarilate

Eficienta

Promptitudine

Identificarca oportunitalilor si a prohlemelor

Respectarea regulamentelor si a standardelor

Calitatea pregitirii inspectiei

gcﬂo_;m. calitate, atingerea standardelor

= Claritate

MANAGEMENT | Oportunitate

SCOLAR Implicare

Responsabilitati

. Legalitate

Adecvare, respectarea legalitati

Complexitate

Aplicarea strategiel Ministerului Educatiei

Actualilale

Legalitate

1. Numirul programelor, participantilor

RESURSE UMANE | implicare

Numdr parteneri implicati, rezultate calitative i cantitative

Numar cursuri, numar participanti, rezultate

Responsabilitate

PARTENERIATE §1 | Calitate

PROGRAME Promptitudine




Calitate, atingerea standardelor propuse

| Unitayi geolare implicate

Aplicarea strategiei Ministerului Fducatiei

| Numirul programelor

Calilatea parteneriatelor

| Raportari periodice

Functionalitate

V. — Numir de achizitii si tipul lor
MATERIALE Date calilative i cantitative
Eficien{a
| Respectarea legii
Adecvarea la nevoile comunilatii
_Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitaii
VL. DEZVOLTARE Calitate, atingerea standardelor propuse
ORGANIZATIONALA Numdrul programelor, partivipan|i
SI RELATI Aplicarea strategiei Ministerului Fducatiei
COMUNITARE Rezultalele moenitorizarilor

Cadre didactice implicate




iIX. DOCUMENTE CARE VORFI iNTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

e Tematica si graficul Consiliului de Administratie:
» Tematica si graficul Consiliului Profesoral:

o Planurile manageriale ale comisiilor;

o Ciraficul de asistente;

e Activitatile extragcolare:

s Activitatea de formare §i perfectionare.
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Director,

PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2023 — 2024

Moftto:
“Fiecare copil pe care-l instruim este un om pe care-l cistigam”.
(Victor Hugn)

e  Prezentul Plan Operational reprezinti Anexd a Planului Managerial cu nr.2995/15.12.2023 aprobat in sedinta
Consiliului de Administrafie al Scolii Gimnaziale Silcioara din data de 22.12.2023

Comuna Salcioara, Judetul lafomita, str. Scolii nr. 35, cod postal 927200
Telffax: 02433173889, e-mail: sc_salcioara@yahoo.com
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PRINCIPALE ASPECTE CARE NECFSITA DEZVOLTAREA AN SCOLAR 2023-2024

Rezltarele oblinute de elevii §i profesorii seolii impun echipei manageriale a2 Scolii Gimnaziale Salcioara identificarea de noi stratepiicare si permitd afirmarea depling
atdt in interionul cdt i in exteriorul organizatici scolare.

Pentru a oferi evaluarca cuveniti a calitdfii instruirii, a formérii tinerilor la nivelul cerut de standardele europene in vederea recunoagterii pregtiritgi certificirii si pentru a
inscrie gevala pe un nivel superior se impun urmétoarele prioritai:

Prioritatea I: Imbunitatirea comunicarii interne si externe

Prigritatea 2: Formarea si perfectionarea continud a resursei umane

Prioritatea 3: Promovarea de masuri si derularea de programe de pregitire remediald pentru eresterea ratei de promovare a examenului de evaluare nationald
Prioritatea 4: Dezvoltarea activitafilor de parteneriat (cu ONG-uri, fundalii, asociatii, cluburi, institulii administrative, agenti economici din tard sidin U.T.)
Prioritatea 5: Alragerea de noi surse extrabugetarePrioritatca 6: Modernizarea bazei maleriale

Prioritatea 7: Promovarea rezultatelor si valorilor scolii

Prioritarea 8: Integrarea elevilor cu nevoi speciale (identificarca §i consilierea elevilor cu CES, realizarea planificarii §i a planurilor deinterventie).

TINTE STRATEGICE

| .Dezvoltarea performantelor elevilar

2.Dezvoltares abilitifilor de comunicare ale elevilor

3.Crearea in gcoald 4 unui climat de siguranta fizic si psihica

4.Formarea permanenti a cadrelor didactice

5.Dezvoltarea de proiecte de parteneriat cu institutii pe nlan local, judetean, regional, national i international

MOTIVAREA ALEGERTI TINTELOR

-Tintele stabilitc respectd politicile si stratepiile de dezvoltare din domeniul educatiei, la nivel european, national, regional si local;

-Sunt realizabile cu resursele existente si previzibile;

-Folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei:

-Condue la cregterea calitatii educatiel In unitaten de Tnviijiimént;

-Condue la formarea unui spirit de echip in vederea realizarii obiectivelor propuse;

-Contribuie la meninerea si consolidarea prestigiului organizatiei,

Comuna Silcicara, Judeful Ialomita, str. Scolii nr. 35, cod postal 927200
Telifax: 0243317388, e-mail: sc_salcioaraiyahoo.com
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OPTIUNI STRATEGICE

SCOALA GIMNAZIALA SALCIOARA

JUDETUL IALOMITA

Dezveltarea de ?nﬂsan
modemne alternative de predare
si evaluare, adecvate

demersului didactic centrat pe
elev

Dezvoltarea programului
orientare scolari i
profesionald

de

pentru  utilizarea  metodelor
didacticc muderne, centrate pe
elev

Implementarea de programe de
lormare in utilizarea TIC, pentru
cadrele didactice din scoali

Achizilionarea de material

didactic si soft educational
pentru lahoratoarcle existenle
in scoald Dezvoltarea fondului
de ecarte al bibliotecii scolare,
inclusiv prin achizitionare

de carte clectronica

§ MINISTERUL EDUCATIEI

_v_.omqm_w an&qﬁwmn&mw consultare m.w

implicare a agenfilor economici
Organizarea  de  simpozioanc,
seminare, lectii deschise

Dezvoltarea abilititilor de
comunicare ale elevilor

Utilizarea TIC In procesul de
predare-invitare. la  cAt mai
multe discipline

Pregitirea  profesorilor  in
domeniu comunicarii didactice
Formarea  cadrelor  didactice
PENIIU Promovarca unul
invatamant diferentiat

Achizifionarea de calculatoare,
conectarea lalnternet.

Dezvoltarea de parteneriate pentru
asigurarea formarii de compelenie
necesare  integriirii elevilor  in
gocielale

Crearea in scoald a unui
climat de sigurantd fizicd si
puihici

Promovarea comunicarii
deschise si responsabile intre
profesori si elevi, la:

toate disciplinele de studiu, tre
elevi si personalul scolii

Implementarca unui program de
formare  a  dirigintilor  in
domeniul comunicirii cu
glevii, cu parintii,
membriicomunitatii

cu

Dezvoliarca bazet

didactico-materiale a  scolii.
Dotarea sflilor de clasd cu
facilitafi 1T si  multimedia
(laptop cu legaturd la Tnternet,
tableSMART, videoproiectoars)

Solicitarea  sprijinului  priméariei /
politiei locale de a intdri pazs in
seoald.

Realizarea de parteneriate la nivel
local (Politia, Primaria elc.)

Comuna S3lcioara, Judeful falomifa, str. Scolii nr. 35, cod postal 927200
Tel/fax: 0243317388, e-mail: sc_salcioara@yahoo.com
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Dezvoltarea  continud  a|lmplementarea  programelor | Participarea cadrelor didactice la | Atragerea  de  fonduri | Realizarca partenieriatelor pentru
resursei umane pe baza | LLP (invajare pe tot parcursul |activitili  gliinfifice 51 de|sprijinul certificarii | participarea la programe si proiccte
formirii continue in vederea | vielii) ldentificarea si utilizarea | cercetarcPrograme de formare campetentelor lingvistice si a

cresterii  calitifii  actului|de resurse educationale OER |continud i de  dezvoltare |competentelor  digitale  ale

didactic (Open Lducational Resources). |profesionald a cadrelor | personalul scolii si ale elevilor

didactice. a personalului didactic
auxiliar si nedidactic

Dezvoltarea  de proiecte de
parteneriat cu institufii pe
plan local, judetean, regional,
national i

international

Educarea elevilor, prin
disciplinele de baza, prin CDL,
pentru parteneriat §i cooperare
in comunitate.

Programe comune de formare

pentruy cadre didactice,
parinti reprezentanti ai
comunitaii. Formarea cadrelor
didacticeindomeniul

managemenluluiproiectelor

Tiphrirea si in

raspandirea
comunitate a unor materiale
promotionale  (afise. brosuri

ote.)

Realizarea in comun a unoractivitii
scolare sau extrascolare.

Comuna Sdlcioara, Judeful falomifa, str. Scolii nr. 35, cod postal 927200
Tel/fax: 0243317389, e-mail: sc_salcioara@yahoo.com
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PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2023 — 2024

OBIECTIVE SPECIFICE

Domeniul functional: CURRICULUM

v Imbunatafirea rezultatclor invatarii

v Imbunitatirca rezulatclor la examenele nationale §i concursurile sealare

Domeniul funcfional: RESURSE. UMANE

v Formarea si dezvoltarea abilitalilor si competentelor cadrelor didactice pentru nviitarea centrara pe elev si aplicarca acesteia in procesul depredare-invifare
v Asigurarca dezvoltarii persanale §i profesionale a clevilor ca cetafeni activi in viata civiea si profesional

Domeniul fonetional: RESURSE MATERIALE ST FINANCIARE

v Identificarea §i remedicrea eventualelor deficiente de la nivelul scolii

Domeniul functional: PARTENERIATE $I RELATI COMUNITARE
v Intensificarea colaborarii cu administratia locald, comunitate, agenyi economici. sindicate, ONG-uri
¥ Formarea i educarea elevilor tn spiritul prefuirii valorilor culturale 3i multiculturale

Comuna Salcioara, Judeful falomifa, str. Scolii nr. 35, cod postal 327200
Tel/fax: 0243317389, e-mail: sc_salcioara@yahoo.com
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i Termen

'Resursc: umane;materigle

| MINISTERUL EDUCATIEI

evaluare
1. Organizarea evalugrilor initizle ca reper pentru | Responsabilii  de | Septembrie Fiecare cadm didactic. Teste de| Existenta si aplicarea testelor pe discipline
adaptarea procesului de invdfare laparticularitafile | aril curriculare/ de|2023 evaluare Procese verbale ale catedrelor, comisiilor
elevilor catedri metadice

Director
2. Analiza rezultatelor obtinute la testarile Director Octombrie Fiecare cadru  didactic. | Existenta Rapoartelor privind lestareainitiala
inifiale pe discipline/ module i comunicarea|Responsabi de arii | 2023 Curriculum National Centralizatoare §1 grafice statistice Rapoarte
aceslora elevilor i paringilor curriculare/ de sintetice

catedrd
3. Proiectarea unor planuri eperationale Director Octombrie Ficcare cadru didactic Plan | Existen{a planurilor operationaleremediale

remediale in scopul remedierii  deficien{clor, | Comisii metodice 2023 managarial Procese-verbale
asignrarii  progresului  scolar s stimularii
performantelor
5. Parcurgerea programei scolare si evaluares | Sefi de arii | Permanent Documentemanageriale Planuri | Statistici
phiceliva a elevilor curriculare/ de cadru Rapaarte scrise, procese verbale Rapoarte
catedrd Director Planuri defnvatamant | activititi proiect ROSE
Cadredidacticelegisle,
“ Proceduri
6. Organizarea evaluirii  finale §i  analiza | Director | Tarmiarie2024 | Cadre didactice Cxistenta i lestelor  de

comparativa a rezultatclor

Comisii metodice ,H_.Smn 2024

Teste de evaluare

aplicarca
evaluare/procese-verbale

Comuna Salcloara, Judetul falomifa, str. Scolii nr. 35, cod postal 927200
Tel/fax: 0243317389, e-mail: sc_salcioara@yahoo.com
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7. Analiza comparativi intre rezultatele evaluirilor| Responsahilii  de| Periodic | Cadre didactice Centralizatoare si grafice statistice Rapoarte
51 cele ablinute la examenelenationale compartimente Rezultate examenenationale sintetice
Directori Procase verhale catedre

bn.:....imﬂ __.a_..w._.“ atingerea o.vsnia....._&

onitorizare  si| Termen esurse: umane,materiale | Indicatori de performanta

evaluare
1. Monitotizarea §i  valorificarea  rezultatelor| Director  Sefi  de Permianent Cadre didaclice Rezulialele| Evidentierea progresului in notele obtinute de
glevilor la evaluarile interne gi externe arii elevilorProcedurt specifice | elevi
(evalufiri interne, testéri nationale) curriculare/ de Rata de promovabilitate, ca procent de crestere

catedra fatd de anul seolar precedent de elevi

[xistenta analizelor comparative

2. Instruirea diferenjiatd pontru clevii capabili Director Conform Cadre didactice Liste de selectie a elevilor pentru concursuri/
de performan|a, prin cercuri de specialitate si Cadre didactice graficelor alimpiade. existente in portofoliile
alte activilali extracurmiculare la nivelul de specialitate Metodologii comisiilor metodice
disciplinelor de invatimant (competitii, Consnmabile Rata de participare, ca procent de crestere
proiecte, parteneriate ete.) [ali de anul precedent

nam._ﬁﬁ_ numérului de activitéti, pe tipuri 51
nivele de invarimfnt
1.ista elevilor participanti

Rezultatele obfinute la concursuri

Diplome/adeverinie/eertificate de participare

3. Deslasurarca programelor de pregitice Director Conform Cadre didactice Cresterca ratel de promovabilitate la examenul de
evaluare natipnala

Comuna Salcioara, Judeful falomita, str. Scolii nr. 35, cod postal 827200
Telfax: 0243317388, e-mail: sc_salcioarad@yahoo.com
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[ MINISTERUL EDUCATIEI

suplimentari  pentru  probele  examenului  de| Cadre didactice do| graficelor Metodologia de organizare
evaluare nationala specialitate §1 desfasurarea examenului| Existenta graficelor pentru pregitiresuplimentari
de evaluare nationala Numir de elevi participani
Numdarul orelor de pregiitire suplimentara Procese
verbale de la intdlnirile cu elevii
4. Orpanizarea simularii examenului de F.MN.gi| Direclor Conform Cadre  didactice Secrotar| Rala de participares a elevilor
analiza datclor statistice privind rezultatele elevilor graficului Consumahbile Procentul de promovabilitate de la fieearepraba in
crestere falid de anul yoolar precedent
5. Participares elevilor la concursurile §eolare, | Director Contform Cadre didactice Schema de|Numar participanti .
olimpiade, simpozioane, projecte Cadre didactice de|calendarelor de|granturi  peniru  licee| Diplome/adeverinte/certificate  de  participare
specialitate coneurs Metodologii de concurs Existenta procedurilor
Echipa  proiecie Consurnabile
curopene

Monitorizare

Termen

Resursc: umane,materiale

Indicatori %

evaluare
2, Proiectarea activitdlii cducative formale si| DirectorCPPE Conform Griup tintd proiecl Planurd|Programe  specializale de  formare (cursuri, |
nanformale. in concardani® eu principiile educatiei Coordonator termenelor operationale aclivitali de formare, activititi educationale)’
pentru o dezvaltare durabila project ROSE, legale Rapoarte de monitorizare 4

Respectarea graficelor stabilite _

Comuna Salcioara, Judetul lalomita, str. Scolil nr. 35, cod postal 927200

Telffax: 0243317389, e-mail: sc_salcioaradlyahoo.com
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3. Diversificarea activititilor extracurriculare, in|CPPL Permanent Parteneri interesati Nuniar intdlniri §i activitili derulate deconsiliile
cancordan{a cu interesele si aptitudinile Grup linta elevilor
elevilor, in cadrul unor parteneriate educationale, Consiliul Elevilor Respectarea structurli  unui  proloct  educativ
cu toti factorii carc pol Rapoarte de monitorizare a frecventei elevilor
influenta, in mod pozitiv, educatia tinereigeneratii
4, Darticiparea elevilor la activititi culturale, | Diriginii Permanent (Cadre didactice Numdr de activiti{i de diseminare aexemplelar de
stiin{ilice, sportive Resurse bugetare si| bune practici
extrabugetare Evidenta participantilor pe clase

5. Dreanizarea de vizite tematice la institutii de Periodic Diriginti Numdr intilniri 3§ numar participanti
invatamant superior. intalmiri cu
personalitai

.pﬁ?:.mmm .um::.,.: atingerea obiectivului

| Monitorizare

Termen

evaluare
1. Asigurarea Conditiilor igienico-sanilare oplime, | Director  Divector| Permanent Legislalia specilica Obtinerea autorizatiei sanitare. Numirul notelor
a stirfi  de sandtate si sccuritate a|adjunct _ de control (sanitatepubilica, pompieri)
ropiilor/elevilor/personalului s a utilizirii Adminislralor _ Existenta planului de masuri
eficients a spatiului de invatimant
2, Indeplinirea planurilor de masuri intocmite in | Dircetor Permanent Procese verbale Numirul indicatorilar indepliniti
urma inspeetiilor goolare, sanitare, a celor efectuate | Responsabil Note de control Procese verbale, note de cantrol
de politie sau pompieri, in scopul remedierii [structura Reglememtari legale Existenta procedurilor, a proceselar verbale si a
eventualelor deficiente de la planului de masuri
nivelul scolii
3. Asigurarea sigurantei si securititii Tn spatiile | Dircetor Permanent Dirigingi Reducerea actelor de violentd scolard
scolare sl adiacente acestora Respopsabil Plan de masuri Procese verbale, note de control
S8M

Comuna Silcioara, Judetul lalomita, str. $colii nr. 35, cod postal 927200

Telffax: 0243317389, e-mail: sc_salcicara@yahoo.com
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sistemului educational

4. Realizaren actiunilor de informare eu privire la[Director Director| Permanent Dirigintii Numar de acorduri de partensrial incheiate
situatiile de rise si 2 formelor de agresivitate, [adjuncrtCPPE Brosuri informative | Rupoarle de monitorizareExistenta protocoalelor
moniforiziarea 3 prevenirea acestora Consumabile WNumér de activitali organizate

5. Construires unui climat educational stimulativ, [Director  Director | Permanent Legislatie scolara Existenta Regulamentului mtern de organizare si
pozitiv, conperant-participativ. adjunctSindicate funetionare

eficient in folosul copiilor si tinerilor, heneficiarii | CEAC Praceduri specifice

Activitiifi pentru atingerea obiectivului Monitorizare Indicatori de performanti
evaluare,
1. Revimiren portofoliilor profesorilor privind | Directori Octombrie Comisia de formare gi| Numar documente afisateNumar intalniri
formarea profesionald. Acordarca de consultanja 2023 perfectionare Legislatia
privind modalititile de dezvoltare profesionali. speeifici
pregétirea iniliald. pregitirea continua
2. Identificarea nevoilor de formare pentru | Directori Noiembrie Comisia de  formare  si| Intalniri de lueru ale comisiei de formare si
dezvoltarea profesionald a angajajilor din unitatea | Responsabil 2023 perfectionarc Legislafia | dezvoltare profesionald
de inviitimént. pentru dezvoltares comisie  formare specificd Exemple de bune | Existenta proceduriler
institutionald a scolii §i pentru dezvoltarca de|profesionala praclic
proiecte 51 programe educative
3. fnscrierea cadrelor didactice la examenele de | Directori Conform Cadre didactice Numarul  ecadrelor  didactice  inscrise Numdr
acordare a gradelor didactive; definitivar, gradul T1, programarii | Legislatia specilicd | inspectii sustinute
gradul T si sustinerea inspectiilor curente & Metodologii
speiale
4. Promovarea ofertei de formare a CaseiCorpului | Directori Octombrie Oferta de formare Site-ul|Numar de informatii diseminate
Didactic ‘Responisabil 2023 CCD
comisic  mentorat
didactic

Comuna Sdlcioara, Judetul lalomita, str. Scolii nr. 35, cod postal 927200

Telifax: 0243317389, e-mail: s¢_saicicara@yahoo.com
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salariafilor, in functie de compartiment/specialitate

5. Participarea cadrelor didactice la eursusi de|Directorii Permanent Calendaml ecursurilor Cadre| Numirul cadrelor didactice formale Numirul
lormare initiala sau continua. pe diverse domenii  |Responsabilii = de didactice cursurilor de formare

comisii metodice Diplome, adeverinje. numarul creditelor
6. Perfectionarea §i formarea conlinui a Directort Pennanent Responsabil resurse

umane (secretariat)Lcgislatia

specifica

Numar participanti
Numirul cursurilor de formare

Monitorizare

B =

locale

Consilier educativ

Termen Resurse: .E.?Smiw ..-m&.n..mn.._.am um_.?g_nnﬂm
evaluare
L. Organizarca de intalniri cu partenerii sociali: | Profesori de | Permanent Consilier educativ Numar intalniri Numir parteneriate
Primarie, Palitie. Unitai de specialitate Cadre didactice/  diriginii | Procese verbale ale intalnirilor
invatamant Directori Contracte de colaborare
2. Monitorizarea parteneriatelor cu ageniii| Direclor Permanent Profesori  de  specialitate | Existenta documentelor care atestd
economici Contracte de colaborare cu|edectuarea practicii de citre elevi la agentul
agentii economici gconomic
Harta parteneriatelor
3. Desfasurarea de activitili educative formale si| Director Cenlorm Coordonatorii  de proiccte |[Numarul de elevi participanti la activitafile
nonlormale in parteneriat Crasmus+ graficelor educativeConsiliul elevilor | educativeNumir de activitati comune derulate
Calendarul activitatilor Jurnalul activitailtor
4. Promovarea voluntariatului in rindul conmuitaiii | Directar Permanent Cadre didactice, pirin{i.clevi |Numarul de parteneriate incheiate Numirul de

Legislatie specificd Acorduri
de parteneriat

voluntari implicati in-actiunilederulate

5. Dlariciparea n grupuri de locru seu in|DirectoriCPPE Conform Reprezentanti ONG, | Numirul de cmnnza_.mmﬂ._w dernlate Protocoale de
parteneriat la diverse programe §i  proiecte| Coordonator graficelor  de | profesori. grup tintd | activitate Formular de aplicatie
regionale, najionale si intermationale Proiect Erasmus+ | demlare Organizaii partenere, Rapoarte de monilorizare

Legpislatie specilic

Comuna Salcioara, Judetul lalomifa, str. $colii nr. 35, cod postal 927200

Tel/fax: 0243317389, e-mail: sc_salcioaraflyahoo.com
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v Promovabilitatea elevilor la finalul anului scolar 100%
¥ Rezullate bune la examenul de evaluare nationals,
promovabilitate de minumum 70%
v Cregterea numarului de premii obtinute de elevi la
olimpiade §i concursuri cu 20% pe an
v Cresterea cu 30% a numarului de elevi pregatiti pentru
compatific
¥ Continuarea studiilor in invataméntul superior pentru
100% dintre absolventi
¥ Perfectionarea prin activititi stiintifico — metodice
conune a 835 % din cadrele didactice ale seolii
¥ Modernizarea continud a ambientului scolar cu tehnicd
informationala
v"  Aplicares regolamentilui  intern  de organizare si
functionare peniru consolidarea disciplinei in scoald
¥" Finalizarea cu succes a tuturor proiectelor educationale
planificate

SCOALA GIMNAZIALA SALCIOARA

JUDETUL IALOMITA

REZULTATE ASTEPTATE

¥" Formarea unui colectiv performant de prolosori,

care s3 aplice o strategie didacricd moderni. centrari
pe elev, menitd sd asigure dezvoltarea personald a
acesliia

¥"  Scaderen ratei absenteismului in randul elevilor
cu 20%

v Amenajarea si dotarea de laboratoare,cabinete si
aleliere

v"  Construirea unei Sali de sport

v"  Construirea de spatii pentru activitatile aut-doors

MINISTERUL EDUCATIEI

v Consolidarea standardelor educationale prin
funetionalizarea Comisiel de cvaluaresi asigurare a
‘calitafii in educatic

V' Descentralizarea  si
autonomie la nivelul seolii
v Dobéndirea de competentz In elaborarea i
gestionarea proiectelor curopene

cresterea gradului de

Comuna Salcioara, Judetful lalomifa, str. Scolii nr. 35, cod postal 927200
Telifax: 0243317389, e-mail: sc_salcioara@yahoo.com
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MONITORIZAREA PLANULLUT OPERATIONAL
I.a. MONITORIZAREA INTERNA: managerul unitatii

8 MINISTERUL EDUCATIEI

Tipul activitiii Responsahilitatca | Parteneri Termene/frecventa Inregistrarea Instrumente
monitorizirii monitorizarii rezultatelor
Curriculum In dezvoltare locald: | Direclor - sefii comisiilor si catedrelor; Anual Fige de evaluare
proiectare si aplicare - responsabili comisi
Inserietea la curstri deformare | Director - responsabilul - comisici  de|Pe  parcursul  anului|In baza de date a seolii  |Liste  de  prezentd
dezvoltare profesionali scolar Atestate/diplome
Starea de functionalitatc a bazei | Direstor - profesorii dirigingi, Saptamdinal Registrul de evidenid a|Analize, rapoarte
materiale - elevi,personal administrativ reparatiilor
Proiecie de parteneriat Director - responsabil  eu  proiecte si|Lunar In baza de date a scolii | Analize, fise de
in deralare sau in pregitire programe educationalecadic evaluare
didactice

Imaginea scalii online Director - responsabil cu promovarea | Semestrial In baza de date a scolii | Situatii statistice

| imaginii seolii

I.b. MONITORIZAREA INTERNA : COAC - prin RAEL

2.  MONITORIZARE EXTERNA: Va fi realizati de reprezentantii ISJ lalomita, ME

3. EVALUARE INTERNA
Tipul activitijtii Responsabilitatea Parleneri Termene/frecventa Inregistrarea Imstrumente

evaluaiirii evaluarii | rezultatelor

Activititi exlracurriculare | Direcror - sefii comisiilor si catedrelor: La finalul anuli scalar In baza de date a gealii ChestionareFisa de
realizate in wrma chestiondrii comisia  pentru  evaluarea 5 aprecicre Fisa  de

elevilor si a parintilor

asigurarea calitifii

analiza adocumentelor

elevilor

Cresterea calitilii procesului de|Responsabil CEAC |- sefii comisiilor si catedrelor; | Permanent In baza de date a scolii | Analize, statistici
predare- - comisia pentru evaluarea i
Invétare reflectald inrezullatele | CEAC Permanent

Comuna Salcioara, Judetul lalomifa, str. Scolii nr. 35, cod postal 927200
Telffax: 0243317388, e-maii: sc_salcicara@yahoo.com
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28 MINISTERUL EDUCATIEI

mass-media

imaginit scolii

Situatia spatiilor de invatamant | Director - comisia penlm evaluarea si|Permanent
si a cladirilorscolare asigurares calitdtii

| Proiecte de parteneriatrealizate - coordonalor proicetecuropenie | Permanent
Realiziri ale scolii reflectate in - responsabil cu  promovarca | Fermanenl

Comuna Salcioara, .\tn..mm.nm lalomifa, str. Scolii nr. 35, cod postal 827200
Tel/fax: 0243377389, e-mail: sc_salcioara@yahoo.com
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